CSR-rapport
Nordsefonden 2013

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar i henhold
til § 99a i arsregnskabsloven. Denne CSR-rapport er
en del af ledelsesberetningen 2018.



CSR-rapport 2018

Nordsgfonden kort fortalt

Nordsefonden producerer energi i form af olie og
gas, og bidrager dermed til at sikre forsyningen af
energi, som er fundamental for et moderne samfund.

Olie- og gasressourcerne i undergrunden tilhorer det
danske samfund, og samfundet fir andel i vardien af
ressourcerne dels indirekte gennem beskatning af de
private aktorer og dels direkte gennem Nordsfond-

ens medejerskab af kulbrintelicenser. Nordsefonden

beskattes af sine aktiviteter, og desuden betaler
fonden udbytte til staten.

Nordsefonden er 100 % statsejet og administreres af
Nordseenheden. Det er vores mission at skabe hojst
mulig veerdi af vores aktiver, hvilket kommer hele det
danske samfund til gode. I det folgende behandles
Nordsefonden og Nordseenheden som ét samlet
selskab.

Hovedresultaterne af arbejdet med samfundsansvari 2018

12018 har Nordsefonden udvidet omfanget af sit
samfundsansvar. Der er vedtaget en ny CSR-
politik og leveranderpolitik, og vi har skabt over-
blik over vores politikker med retningslinjer for god
medarbejderadferd.

Der er udarbejdet interne procedurer og retnings-
linjer for valg af leverandorer (alle parter, som
Nordsefonden star i aftaleforhold til). Disse skal
sikre, at Nordsefondens krav til leverandorers
adfaerd bliver en integreret del tidligt i droftel-
serne med modparten. En risikobaseret vurdering
(’vetting”) af leverandorer er indarbejdet i de nye
procedurer.

Et af de storre initiativer omkring licensarbejdet er,
at partnerne 1 DUC er blevet enige om at etablere
en komite, der skal behandle sporgsmal om sund-
hed, sikkerhed og milje. Tidligere har dette omrade
varet en emnekreds i den tekniske komite i DUC.
Ved at flytte omradet til en selvstzendig komite har

sundhed, sikkerhed og miljo fiet en mere frem-
tredende position 1 DUC-licensarbejdet.

Som en del af opfelgningen pa leverandorer er
operatorer i lighed med tidligere blevet bedt om
skriftligt at bekrafte, at de lever op til lovgivningen
om blandt andet anti-korruption, menneskerettig-
heder, sundhed, sikkerhed, miljo, arbejdstagerrettig-
heder og ansvarligt indkeb. P4 tilsvarende vis har vi
fulgt op pd, om vores storste leverandorer lever op
til vores leveranderpolitik eller tilsvarende politik-
ker. Tilbagemeldingerne har ikke givet anledning til
ydetligere opfolgning.

Nordsefonden har som noget nyt foretaget en
systematisk gennemgang af sikkerhedshaendelser i
licenserne for at identificere monstre i sikkerheds-
hzndelser. Dette har givet anledning til at bringe
forhold op over for én operator omkring antallet af
sikkerhedshandelser. Operatoren har taget positivt
imod henvendelsen.



Vores primare arbejdsomrider er at deltage 1 efter-
forskningsaktiviteter og i driften af felter samt sxlge
den olie og gas, som vi producerer. Vi er ikke operator
i licenserne, men vi kan som de ovrige partnere ove
en indflydelse svarende til fondens forholdsmessige
andel i licenserne. Vi er aktive og dagsordensaxttende 1
licensarbejdet og soger igennem dialog med partnerne
ilicensernes styrende organer at pavirke driften og
arbejdet i licenserne.

Miljo, energi og klima

Vi er bevidste om, at produktion og udnyttelse af olie
og gas belaster miljoet og bidrager til klimaforand
ringer. Vi har et ansvar for, at vores aktiviteter samlet
set er til gavn for samfundet. Vi skal drive rentabel
forretning og samtidig sikre, at vores aktiviteter
belaster miljoet mindst muligt.

Vi forpligter os derfor til at stotte op om aktivitetet,
der reducerer mzngden af ressourceforbrug og affald
bade hos os selv og i de licenser, som vi deltager i.

Vi har professionaliseret vores CSR-arbejde ved nye
retningslinjer for god adferd for henholdsvis medar-
bejdere og leverandorer, som sxtter fokus pa at mini-
mere Nordsefondens egne og leveranderers miljo- og
klimabelastninger.

I licensarbejdet understotter og arbejder Nordse-
fonden for, at der valges losninger, som satter mindst
muligt aftryk pa klima og milje. Der stilles krav til
leveranderer om, at de overholder miljolovgivningen
og altid seger at minimere negative miljopavirkninger
fra deres aktiviteter. Medarbejdere opfordres til at
vare bevidste om deres energiforbrug i forbindelse
med tjenesterejser samt reducere forbrug og affald.

Menneskerettigheder

Nordsefonden efterlever de konventioner om
menneskerettigheder, som er inkorporeret i dansk
lovgivning, og vi har derfor ikke formuleret serskilte
politikker for menneskerettigheder.

Ytringsfrihed, ligestilling, forbud mod bernearbejde
og ikke-diskrimination pa baggrund af ken, etnisk
oprindelse, handicap og religion mv. er integreret i
procedurer og retningslinjer. Det afspejles blandt
andet i vores ansattelsesprocedurer og retningslinjer
for god adfaerd for medarbejdere og leverandorer.

Nordsofondens adferdskodeks for leverandorer stiller
krav om, at de grundleggende menneskerettigheder,
som defineret i bl.a. FN’s Verdenserklaring om Men-
neskerettigheder, respekteres. Der bliver fulgt op pa,
om leverandorer og operatorer lever op til menneske-
rettigheder. Tilbagemeldingen giver ikke anledning til
ydetligere opfolgning.

Medarbejderforhold

Vi arbejder lobende med at sikre et godt og sikkert
arbejdsmiljo med hoj medarbejdertrivsel, og der er
udarbejdet en reekke politikker, der understotter dette
arbejde, herunder sygdomspolitik, stresspolitik,
anti-mobbe politik m.fl.

Det er afgorende for Nordsefondens forretning, at
organisationen til enhver tid har tilstrekkelige kom-
petencer til at identificere, prioritere og koordinere
projekter, hvor vores indsats kan medvirke til oget
vaerdiskabelse og risikostyring. Gode medarbejder-
forhold er et vigtigt led i fastholdelse og tiltrekning af
kompetencer.



Nordsefondens tilgang er, at bade ledelse og med-
arbejdere er ansvarlige for et sundt, sikkert arbejds-
miljo for alle. Der er nedsat et arbejdsmiljoudvalg med
reprasentanter fra ledelsen og medarbejderne, der
inddrages 1 sporgsmal om sundhed og sikkerhed.

Nordsefonden efterlever de arbejdstagerretticheder,
som reguleres 1 dansk lovgivning og kollektive over-
enskomster, og vi har derfor ikke formuleret serskilte
politikker for arbejdstagerretticheder.

Vi foretager lobende malinger af trivslen og arbejds-
forholdene, typisk hvert andet dr. Medarbejder-
trivselsundersogelsen fra 2018 viser, at der er stor
tilfredshed med Nordsefonden som arbejdsplads.

Vi forventer, at leveranderer og andre, som Nordse-
fonden star i aftaleforhold til, opretholder samme hoje
standard omkring arbejdstagerretticheder.

Bekampelse af korruption

Nordsofonden har nul-tolerance over for bestikkelse
og andre former for korruption. Der mé ikke mod-
tages gaver, bortset fra lejlichedsgaver, og vi m4 ikke
indga i ssmmenhange, der kan rejse tvivl om vores
habilitet. Vi stiller tilsvarende krav til vores leverando-
rer.

Det er nu et eksplicit krav til leveranderer, at der er
nul-tolerance over for korruption, og at
forretningen drives pé en etisk og ansvarlig méde.

Korruption er ikke udbredt, men samfundsfordy-
rende. Korruption og bestikkelse vil altid udgere en
okonomisk risiko samt en integritetsrisiko for Nord-
sofonden. Nordsofonden indgir mange aftaler og
kontrakter med leveranderer, kobere af olie og gas

samt licenspartnere. Nordsefonden seger at minimere
risici for korruption og bestikkelse ved at have interne
procedurer, kontroller og organisatorisk funktions-
adskillelse mv.

Ordenieget hus

God adfaerd starter i det sma. Nordsefonden
setter handling bag ord gennem politikker og
beslutninger pd omrader, vi selv har indflydelse
pa.

e Nordsefonden medarbejdere anvender i
udgangspunktet offentlige transportmidler i
arbejdsejemed. Der stilles ligeledes tjeneste-
cykler til radighed for medarbejderne.

» Nordsefonden er flyttet til moderne og
energieffektive kontorlokaler i et kontor-
feellesskab.

o Der er lagt vaegt pa, at den nye kantine sa
vidt muligt anvender gkologiske produkter,
og at madspild begraenses.

o Kontorfalleskabet giver mulighed for hojere
grad af affaldssortering i forhold til tidligere.

o Medarbejdere tilbydes forskellige sundheds-
relaterede tilbud, herunder ergoterapi, yoga,
ryghold mv.

o Nordsefonden har forsterket sikkerheden
ved brand med ekstra brandslukningsmate-
riel.

Kobenhavn, den 5. april 2019

Birgitta Jacobsen
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